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Environnement
humain
Le quartier dispose d’une vitalité sociale, économique 
et commerciale. Il est inclusif et adaptable. 

HUM

UITDAGINGEN EN AMBITIES

Het ontwerpen van een wijk met een aangepaste menselijke omgeving brengt meerdere 
uitdagingen met zich mee. Het gaat er met name om een antwoord te bieden op de groeiende 
diversiteit binnen de stedelijke samenleving (verschillende culturen, generaties, gender enz.), 
rekening te houden met de sociaal-economische uitdagingen van de wijk en het Gewest, 
de juiste open en bebouwde ruimtes te voorzien om een evenwichtige mix van personen en 
functies te bevorderen enz. 

In deze context vormen inclusie en toegankelijkheid de basis voor een gelijke kansenverdeling 
voor iedereen. De economische dynamiek* kan bijdragen aan de duurzaamheid van de wijk door 
werkgelegenheid te scheppen, ervoor te zorgen dat het privé- en beroepsleven gemakkelijker 
te combineren is, de productieve en sociale economieën te integreren ...

Het ontwerp van een wijk integreert een programmatische aanpak die bijdraagt aan een mix van functies 
en personen. Het GPDO pleit voor een overgang naar een stadsmodel met korte afstanden: “Elke locatie 
of wijk moet over nabijheidsdiensten beschikken (groen, parken, openbare ruimtes, handelszaken, lagere 
school, gezondheidszorg, buurthuis, sportvoorzieningen …). De kernen tussen wijken of gemeentelijke 
kernen bieden gedecentraliseerde voorzieningen (sportcentra, winkelcentrum, scholen, cultureel 
centrum, bibliotheek). De grootschaligere voorzieningen zijn dan weer gevestigd in de stedelijke centra 
of centra op grootstedelijke schaal.1 »

1. Gewestelijk Plan voor Duurzame Ontwikkeling (2018), Stadsproject, p. 24 
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Er bestaat een nauw verband tussen gebruikers en functies: de eersten doen behoeften ontstaan die 
vervuld moeten worden, terwijl de tweede de wijk leven inblazen en in een bredere stedelijke en sociaal-
economische context plaatsen. De gemengdheid van een wijk houdt dus ook gemengdheid van personen 
in. Dit vertaalt zich tegelijkertijd:

•	 In de ruimte, door de wijk zo te organiseren dat voldaan wordt aan de behoeften van verschillende 
bevolkingscategorieën. Op die manier kunnen sociale, generatiegebonden, fysieke en andere 
verschillen samenleven.

•	 In de tijd, door ruimtes en diensten te delen die op verschillende tijdstippen van de dag actief zijn.

Met deze gemengdheid ontstaat een economische2 ontwikkelingsstrategie die samenhangt met de 
algemene programmeringsfase van het wijkproject en de omringende context. De wijken kunnen inderdaad 
ten volle bijdragen tot de consolidatie van de economische dimensie van de grondgebieden, door hun 
doelstellingen betreffende de diversificatie van functies en sociale cohesie na te streven. Het gaat er dus 
ook om het ontstaan van initiatieven in het veld te stimuleren, met name op het gebied van ambachtelijke 
activiteiten, nabijheidsdiensten enz. Tegelijkertijd is het belangrijk om een dynamiek te creëren die de 
grenzen van de wijk opentrekt, om de doorstroming van personen te stimuleren. Deze zoektocht naar 
acties gaat verder dan de bewoners zelf en trekt vaak activiteiten en werknemers uit andere wijken aan. 
Het wijkleven draait namelijk rond de verschillende activiteiten die op het grondgebied aanwezig zijn. 

Door de menselijke omgeving in de wijk te definiëren, wordt ernaar gestreefd om de sociaal-economische 
ontwikkelingsmogelijkheden van de wijk te verwezenlijken, met een actieprogramma dat gericht is op 
de ontwikkeling van een lokale sociaal-economische dynamiek met de actoren van de wijk en haar 
omgeving. Zo kan de wijk tegemoetkomen aan de eigen huidige en toekomstige behoeften en aan die 
van de omliggende wijken, aangezien ze perfect geïntegreerd is in haar context en een mix van functies 
en woningen biedt waarmee iedereen binnen de wijk een kwaliteitsvolle plaats krijgt.

VAN EEN DUURZAME WIJK VERWACHT MEN DUS:

•	 Dat ze de sociale vitaliteit stimuleert dankzij een aangepast programmaring;

•	 Dat ze inclusief is en beantwoordt aan de behoeften en verwachtingen van de verschillende 
categorieën van mensen;

•	 Dat ze de economische en commerciële vitaliteit stimuleert;

•	 Dat ze een circulaire economie mogelijk maakt en stimuleert;

•	 Dat ze zich kan aanpassen aan een veranderende context.

2.  De term ‘economische activiteit’ blijft niet beperkt tot activiteiten die financiële stromen genereren: in dit hoofdstuk 
staat economische activiteit voor alle acties die de menselijke bevolking moet ondernemen om aan haar behoeften 
te voldoen, door middel van de productie van goederen en diensten. Wijkinitiatieven zoals gemeenschappelijke 
moestuinen of ‘Repair Cafés’ worden ook als economische activiteiten beschouwd.



HUM

DIAGNOSE: DE BESTAANDE SOCIALE EN ECONOMISCHE CONTEXT 
IN AANMERKING NEMEN

HUM 01 - Geeft de analyse een goed inzicht in de sociale en 
economische context?

Ambitie: Een duidelijk inzicht verwerven in de bestaande dynamiek als voorwaarde voor de 
ontwikkeling van een in zijn context verankerd project

De gedetailleerde analyse van de context waarin de wijk zich bevindt en de prospectieve analyse van 
de behoeften op lange termijn helpen de wijk en haar omgeving beter te leren kennen: de identificatie 
van de aanwezige elementen, de mogelijke situaties van ongelijkheid, de confrontatie ervan met 
een sociaal-economische analyse, het in evenwicht brengen van vraag en aanbod ... Deze kennis 
vergemakkelijkt een naadloze integratie in de context, met name om de noodzaak in te schatten voor 
de ontwikkeling van bepaalde functies of woningtypes binnen de wijk.

De contextanalyse zorgt ook voor een beter begrip van de bestaande dynamiek met het oog op de 
integratie ervan in trajecten ter bevordering van een circulaire economie, op lokaal of mondiaal niveau.

Lezing op verschillende niveaus

Om de sociale en economische behoeften en kansen te definiëren, moet het gebied op verschillende 
niveaus gelezen worden:

•	 Een gedetailleerde analyse van de wijk en haar omgeving;

•	 Een goed begrip van de rol van dit gebied in diens aansluiting op de stad - het Gewest;

•	 Een prospectieve analyse van de noden op lange termijn. 

De reflectie beperkt zich niet tot de grenzen van de wijk, maar is gericht op een meer globale ontwikkeling 
op lange termijn. De wijk kan dus de rol van buurtcentrum vervullen op intragemeentelijk niveau, 
van interbuurtcentrum op intergemeentelijk niveau, of zelfs van stedelijk centrum op gewestelijk of 
grootstedelijk niveau ... Deze verschillende centraliteitsniveaus impliceren verschillende ambitieniveaus 
op vlak van programmering3. 

3. Plan Régional de Développement Durable (2018), Une ville en transition, p12
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4. Zie BISA-statistieken en wijkmonitoring: https://wijkmonitoring.brussels/maps/statistieken-bevolking-brussel/
5. Zie BISA – jonge kinderen:http://bisa.brussels/themas/jonge-kinderen?set_language=nl#.XkFrDWj0lPY
6. Zie BISA – onderwijs: http://bisa.brussels/themas/onderwijs?set_language=nl#.XkFrOmj0lPY
7. Zie URBAN - Overzicht van de handel: https://stedenbouw.irisnet.be/actualiteiten-onthaal/overzicht-van-de-
handel-2011-is-net-verschenen?set_language=nl
8. Zie ook het GBP en het GPDO  

Begrip van de noden

De analyse van de behoeften, lacunes en kansen roept een aantal vragen op, waaronder de volgende :

•	 Demografische dichtheid en kenmerken (sociale huisvesting, aanwezige bevolkingsgroepen, 
grootte van de huishoudens, woningtypologie enz)4;

•	 Afstemming van de collectieve uitrustingen en diensten op de behoeften van de wijk (kinderopvang, 
bejaardenopvang, speeltuinen, administratie, schoolvoorzieningen, sportvoorzieningen, culturele en 
gezondheidsvoorzieningen enz.)5-6;

•	 De situatie met betrekking tot de dienstenkernen (ziekenhuizen, scholen, stations enz.) ;

•	 De commerciële dynamiek (typologie van handelszaken, hiërarchie van commerciële kernen)7-8 ;

•	 De algemene economische activiteiten van het grondgebied (branches en sectoren: omvang, 
gewicht, ligging) ;

•	 Inzicht in de bestaande relaties tussen bedrijven, wijk en bewoners, evenals de verwachtingen en 
middelen van de bevolking vanuit economisch oogpunt, de werkplekken in relatie tot de profielen 
van de werknemers, de werkgelegenheidssituatie ;

•	 De sectoren verbonden aan de sociale en solidaire economie (verenigingen, coöperatieven …);

•	 De andere, minder zichtbare activiteiten (zelfstandigen, ambachtslieden, tijdelijke activiteiten enz.); 

•	 De aanwezige dynamiek en de mogelijke integratie ervan in trajecten die een circulaire economie 
bevorderen, op lokale of mondiale schaal (identificatie van actoren, plaatsen, materiaalstromen ...);

•	 De huidige capaciteit van de gemengdheid om het concept "buurtstad" te ondersteunen en korte 
verplaatsingen te bevorderen;

•	 De aanwezigheid van aangepaste en voldoende groene ruimtes en ruimtes voor recreatie en 
ontspanning;

•	 Het aanbod van begeleiding voor de oprichting en ontwikkeling van ondernemingen, voor 
beroepsopleidingen en voor integratie, en de innovatievoorzieningen; 

•	 …
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9.   Zie ook het hoofdstuk MAN ‘Projectbeheer en deelname’ van het Memento. 

De ontwikkeling van deze functies in samenhang met de kwalitatieve verdichting van de wijk zal niet 
alleen beantwoorden aan de bestaande of toekomstige behoeften, maar zal het ook mogelijk maken een 
stedelijke intensiteit en een kwalitatieve leefomgeving te creëren.

Overleg

Op al deze gebieden is het belangrijk te overleggen met de verschillende relevante personen om: de 
ambities van het gebied te bepalen, tastbare gegevens te verkrijgen en een gedeelde visie op te bouwen. 
Dit bevordert de toe-eigening van de aanpak en de mobilisering  van alle belanghebbenden.  

Sommige problemen ontstaan op ultralokale schaal (wijkleven), andere op lokale schaal (buurtstad), weer 
andere op een schaal die de duurzame stad overstijgt. Bij deze verschillende niveaus zijn verschillende 
uitdagingen en gesprekspartners betrokken. De belangrijkste spelers moeten worden geïdentificeerd en 
gecontacteerd, met inbegrip van:

•	 De overheids- en semi-overheidsactoren;

•	 De privésector (kmo's en micro-ondernemingen, vrije beroepen, financiële netwerken, 
projectondernemers, federaties, clusters, kamers van koophandel, handelaars ...);

•	 De coöperatieve en associatieve sector (bedrijvencentra, starterscentra, plaatselijke 
handelaarsverenigingen, organisaties voor sociaal-professionele integratie enz.);

•	 De burgers (bewoners, gebruikers en klanten), om de verwachtingen van de gebruikers en de 
specifieke potentiële sectoren voor de economische ontwikkeling van de wijk duidelijk te identificeren9.

Wanneer alle actoren van de economische ontwikkeling betrokken worden, kunnen er acties ontstaan. 
Deze acties beantwoorden aan de werkelijke behoeften en capaciteiten van de wijk (goede coördinatie 
tussen wijk/gemeente/gewest), en houden rekening met de lopende projecten, inzetbare middelen, 
hindernissen enz.

Op basis van de diagnose, die de sterke/zwakke punten en kansen/bedreigingen van het grondgebied 
alsook de inzetbare middelen heeft onderzocht, is het mogelijk strategische keuzes op het gebied 
van sociale en economische ontwikkeling te maken. De ontwikkelingsstrategie streeft naar een 
selectie van dynamische actoren, steunt op concrete gegevens, beantwoordt aan de verwachtingen 
van het grondgebied en houdt rekening met de algemene strategie van de gemeente/de stad/het 
gewest.  
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ONTWERP: IMPLEMENTATIE VAN DE SOCIALE EN ECONOMISCHE 
STRATEGIE

Op basis van de uitgestippelde strategie werken de belanghebbenden samen een 
actieprogramma uit. Dat kan versterkt worden door rekening te houden met het potentieel 
om de sociale vitaliteit en het inclusieve karakter van de wijk te beïnvloeden, maar ook het 
aanpassingsvermogen op lange termijn.

HUM 02 – Stimuleert de wijk de sociale vitaliteit?

Er wordt naar een mix van functies en gediversifieerde gebruikersprofielen gezocht om bij te dragen 
aan de leefbaarheid en dynamiek van de wijk (vanuit sociaal, stedelijk en sociaal-economisch 
oogpunt). Dit kan worden bereikt door te zoeken naar een dynamische dichtheid, een programma 
dat beantwoordt aan de behoeften van de huidige en toekomstige gebruikers en door ruimtes te 
creëren die sociale banden bevorderen.

HUM 02.01 - Is de dichtheid geschikt?  

Ambitie: Het juiste evenwicht vinden tussen bevolkingsdichtheid, programmadichtheid en 
aandeel van open ruimtes

Een aan de context aangepaste dichtheid is wenselijk, met name als antwoord op de ruimtelijke en 
sociale vraagstukken in verband met territoriale onevenwichtigheden. Deze dichtheid moet erop 
gericht zijn de sociale vitaliteit, de nabijheid van uitwisselingen en diensten voor de bewoners te 
stimuleren en tegelijkertijd de kwaliteit van het leven in de wijk te ondersteunen.

Het begrip ‘dichtheid’ omvat vele aspecten. Zo is er de bebouwde dichtheid en de bevolkingsdichtheid, 
die dan weer sterk verschilt van de gebruikersdichtheid, vooral in een stad als Brussel, die dagelijks 
duizenden pendelaars opvangt in zeer specifieke delen van haar grondgebied. De verdichting van de 
stedelijke gebieden is een antwoord op de stedelijke wildgroei en de problemen die daarmee gepaard 
gaan. Ontdichting kan ook een geschikte aanpak blijken, vooral in sommige binnenterreinen van 
bouwblokken. Wijkprojecten willen dan ook antwoorden op maat bieden, in elk type context.

Het is dus van essentieel belang dat de verdichting niet ten koste gaat van de levenskwaliteit. Er 
moet een evenwicht gezocht worden tussen bebouwde en open ruimtes. De verhouding tussen de 
hoogteverschillen moet het gebruikscomfort waarborgen10. De zoektocht naar kwalitatieve verdichting 
kan leiden tot nieuwe woonvormen, collectieve ruimtes en voorzieningen, die erop gericht zijn hun 

10. Zie ook het hoofdstuk PHY ‘Fysieke omgeving’ van het Memento. 
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bezetting/gebruik te optimaliseren (zie verder).

Los van de inrichtingskwesties moet de gebruikersdichtheid van een wijk voldoende zijn om een 
verscheidenheid aan sociale uitwisselingen te garanderen. Dit panel rechtvaardigt de ontwikkelde 
infrastructuren: voor de werking van de buurtwinkels, -diensten en -voorzieningen, maar ook in termen 
van openbaarvervoersbeleid. Daarbij zorgt de dichtheid ervoor dat het rendabel is om te investeren in 
een zo duurzaam mogelijke wijkinrichting.

Habiter les quais, île de Nantes

"Habiter les quais" is een van de eerste huisvestingsoperaties binnen het stadsproject ‘île de Nantes’. Het omvat 68 
appartementen, waaronder 18 sociale woningen, 4 stadshuizen, bedrijfspanden en een restaurant op de begane 
grond. 
Vier gebouwen zijn geplaatst op een gemeenschappelijke actieve sokkel met handelszaken. Ze zijn in groepen 
van vijf geplaatst om voldoende uitzicht te laten en het zonlicht op de gevels maximaal te benutten. De hoeken zijn 
beglaasd en bieden uitzicht op de Loire.
In het sociale huurgebouw zijn op de begane grond activiteiten ondergebracht die deel uitmaken van de actieve 
sokkel. Die laatste vormt de basis van een hangende tuin voor de woningen. Het project ligt aan de oevers van de 
Loire, naast het Mabonplein.

https://www.iledenantes.com/operations/habiter-les-quais-i/
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HUM 02.02 - Is het programma-aanbod compleet en inclusief?

Ambitie: Een kwalitatieve relatie tot stand brengen tussen de vastgestelde behoeften, de 
sociaal-economische ambities en het programma

Het programma moet beantwoorden aan de lokale behoeften van de (huidige en toekomstige) 
gebruikers en de sociaal-economische doelstellingen op korte en lange termijn verwezenlijken. 
Vaak gaat het erom collectieve voorzieningen en diensten te creëren (in het bijzonder aangepast 
aan de als kwetsbaar aangemerkte bevolkingsgroepen), evenals een aanbod van buurtwinkels, 
werkgelegenheids- en opleidingsplaatsen, de juiste voorwaarden voor een goede verstandhouding 
tussen woningen en economische functies ...

Naast deze behoeften op lokale schaal wordt de wijkprogrammering ook op supralokale of zelfs 
gewestelijke schaal overwogen, afhankelijk van de kansen en ambities voor de wijk en het Gewest.

Het programma-aanbod is gebaseerd op de inzichten van de diagnose en het overleg met de 
belanghebbenden. De economische leefbaarheid van de wijk wordt gewaarborgd door voorzieningen en 
functies (winkels, economische activiteiten enz.) te programmeren die geschikt zijn voor de verschillende 
gebruikers van de wijk. Naast de programmering van deze functies is het noodzakelijk om terug te keren 
naar de actoren die zijn geïdentificeerd als potentiële dragers voor de realisatie ervan. Met name de 
dialoog met de autoriteiten die verantwoordelijk zijn voor de bouw van openbare voorzieningen kan best 
zo vroeg mogelijk gestart worden.

De wijk zal ook profiteren van de activiteiten die verband houden met de ontwikkeling van deze functies 
(wijkleven, mogelijkheden voor ontmoetingen, evenementen enz.). 

De functionele mix van een wijk maakt het mogelijk om de verschillende functies die de gebruikers nodig 
hebben dichterbij te brengen en zo de behoefte aan vervuilende verplaatsingen te beperken. Naast de 
impact op het milieu zal deze maatregel ook een positief effect hebben op het mobiliteitsbeheer binnen 
de wijk11 .

De coördinatie van de verschillende functies gebeurt in lijn met de strategische positie van de wijk binnen 
het gewestelijke project. Sommige functies zijn lokaal (medisch centrum, buurtcentrum, buurtwinkels, 
crèche enz.), andere hebben een bredere impact (middelbare school, bejaardentehuis, sportveld, 
supermarkt enz.), zijn gemeentelijk (zwembad, sportcentrum, administratie enz.) of zelfs gewestelijk 
(schaatsbaan, voetbalstadion, ziekenhuis, winkelcentrum enz.). Het is daarom noodzakelijk om de wijk te 
situeren in relatie tot de gemeentelijke en gewestelijke voorzieningen en functies, en om keuzes te maken 
betreffende het soort functies dat nodig is. 

11. Zie ook het hoofdstuk MOB ‘Mobiliteit’ van het Memento
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•	 Tegelijkertijd moet worden nagedacht over de locatie van de functies, dit met betrekking tot hun 
toegankelijkheid en zichtbaarheid: 

•	 De functies die het meest gericht zijn op het lokale publiek (buurthandelskern, buurthuis ...) horen 
thuis in het hart van de wijk. 

•	 De ligging van functies die gewijd zijn aan supralokaal gebruik, moet afgestemd worden op de 
toegankelijkheid en de kwaliteit van het openbaar vervoer om een eenvoudige en consistente 
uitstraling mogelijk te maken. 

Gundeldinger Feld, Bâle
In dit project staan er een gastronomisch restaurant en ook een aangepast restaurant voor slecht-zienden.

https://www.gundeldingerfeld.ch/
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De binnenspeeltuin en de klimzaal.     
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Het project Gundeldinger Feld vertrekt van de vaststelling dat de wijk, een van de dichtstbevolkte van Bazel, 
geen echt centrum heeft en over onvoldoende leef- en ontmoetingsruimtes beschikt. Er is evenmin plaats voor 
activiteiten. Als antwoord op die vaststelling wordt een project gestart om er een zelfstandige wijk van te maken, 
door een bestaand industrieel braakliggend terrein te rehabiliteren. Het resultaat is een wijk die recreatieve 
en economische functies voor de wijkbewoners en voor andere gebruikers van de stad biedt. Er zijn een 
bibliotheek, twee restaurants, waarvan één voor slechtzienden (met een sobere, donkere en rustige sfeer), 
vrijetijdsactiviteiten zoals speeltuinen, sportzalen, een wasserette, een hotel, een kleuterschool enz. Ter plaatse 
werden 60 activiteiten en 260 banen gecreëerd dankzij dit ontwikkelingsproject, met de aanwezigheid van 
bedrijven, enkele industriële activiteiten en verenigingen, waaronder studiebureaus, bedrijven, vrije beroepen, 
kinderdagverblijven, sportverenigingen, wijkverenigingen enz.

Het project is in de jaren 2000 opgestart, toen enkele bewoners dit terrein, waar vroeger de Sulzer-fabriek was 
gevestigd, wilden herinrichten. Het terrein beslaat 12.700 m2. Vandaag is deze plek het nieuwe middelpunt 
van de bestaande wijk. Het voldoet aan de behoeften voor een kwalitatief sociaal en cultureel leven voor de 
bewoners.

De wijk heeft zich ingespannen om haar ecologische voetafdruk te verkleinen door het energieverbruik te 
verminderen: Minergie-standaard, energiebesparende apparaten, meer gebruik van hernieuwbare energie, 
milieuvriendelijke materialen, zachte mobiliteit en carpooling, afvalrecyclage en regenwaterrecuperatie. De 
biodiversiteit werd ontwikkeld in zaktuinen, bij gebrek aan voldoende infiltratieoppervlakken.
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HUM 02.03 - Stimuleren de ruimtes de sociale cohesie?

Ambitie: Sociale banden scheppen tussen mensen en bevolkingsgroepen en de mogelijke 
betrokkenheid bij de gemeenschap bevorderen

Sociale cohesie kan worden gedefinieerd als “het geheel van sociale processen die ertoe bijdragen 
dat alle individuen of groepen van individuen, ongeacht hun nationale of etnische afkomst, culturele, 
religieuze of filosofische achtergrond, sociale status, sociaal-economisch niveau, leeftijd, seksuele 
geaardheid of gezondheid, kunnen genieten van gelijke kansen en omstandigheden, en van 
economisch, sociaal en cultureel welzijn, en dat ze actief kunnen deelnemen aan en erkend worden 
in de samenleving”12. 

Binnen het ontwerp en de programmering van de wijk wordt deze dimensie gefaciliteerd door de 
aanwezigheid van collectieve ruimtes binnen en buiten, waarin lokale initiatieven en verenigingen 
kunnen worden verwelkomd, om de uitwisselingen tussen verenigingen/instellingen te intensiveren 
en om de toegang tot georganiseerde activiteiten voor het grote publiek te bevorderen.

Gedeeld gebruik biedt een enorm potentieel voor het stimuleren van de sociale, maar ook economische 
vitaliteit van de wijk. In zekere zin stimuleert het de banden tussen de verschillende gebruikers. De 
beschikbaarheid van plaatsen en aanleidingen om elkaar te ontmoeten, zet aan tot authentieke 
uitwisselingen en gemeenschappelijke projecten van de gebruikers van de wijk. Bovendien kan het 
gebruik van de ruimte en de voorzieningen op die manier worden geoptimaliseerd en in alle opzichten 
tot besparingen leiden. 

Heel wat elementen kunnen worden gedeeld op wijkschaal, voor privé- of beroepsdoeleinden. Dat 
kunnen zowel objecten als locaties zijn.

Voorwerpen delen

Diensten en uitrustingen worden gedeeld wanneer de gebruikers ze wel willen gebruiken, maar ze 
niet noodzakelijkerwijs willen bezitten. Dit is over het algemeen het geval voor onderhoudsapparatuur 
zoals wasmachines, composterings- en afvalsorteerapparatuur, gedeelde voertuigen (auto's, fietsen 
...), gereedschap (grasmaaiers, werktuigen in het algemeen ...). Vaak gaat het ook om technische 
voorzieningen: regenwaterreservoirs, zonnepanelen enz.

Sommigen delen ook voorwerpen voor inrichting, zoals buitenmeubilair, barbecues, materiaal voor 
bijeenkomsten of feesten van allerlei aard, projectieapparaten, sportuitrusting enz.

Tot slot is het in nieuwe bedrijfsstructuren steeds gebruikelijker om kantoormateriaal en zelfs diensten te 
delen: conciërgediensten, secretariaatsdiensten, printers, fab labs ...

12.  Decreet van de Franse Gemeenschapscommissie van het Brussels Hoofdstedelijk Gewest
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Plaatsen delen

"Deelbare" ruimtes bestaan in allerlei vormen, maten en soorten: opberghokken voor fietsen/kinderwagens, 
sorteerruimtes, washokken, multifunctionele ruimtes voor buurtactiviteiten (cursussen, workshops, 
feesten, verjaardagen, projecties enz.), sportfaciliteiten (sporthal/zwembad), collectieve privétuinen, 
ruimtes om voedsel te kweken (moestuinen), speelruimtes, reparatiewerkplaatsen, opslagruimtes, maar 
ook ruimtes voor co-working, vergaderingen enz. Sommige projecten delen ook ‘gastenkamers’ of 
ontvangstruimtes voor externe personen. 

Om gemengd gebruik, toe-eigening en meervoudig gebruik binnen eenzelfde ruimte aan te moedigen, 
moet deze op een flexibele manier worden uitgedacht, namelijk: 

•	 Veelzijdig en aanpasbaar om verschillende toepassingen mogelijk te maken, afhankelijk van de dag, 
het tijdstip en het seizoen: binnen, buiten, grote en kleine ruimtes, modulair aan te passen aan 
verschillende soorten bijeenkomsten. Sommige ruimtes kunnen in de loop van de tijd op verschillende 
manieren worden gebruikt: parkeerplaatsen, schoolpleinen, polyvalente zaal ...;

•	 Uitgerust met bijvoorbeeld verschillende soorten voorzieningen: materiaal en de nodige opslagruimte, 
keuken, toiletten, internetaansluitingen, verwarming ...;

•	 Toegankelijk zonder tussenkomst van de gebruikers, bijvoorbeeld met directe toegang van 
buitenaf ... Het is in ieder geval belangrijk dat alle potentiële gebruikers even gemakkelijk toegang 
hebben tot de gedeelde ruimte (ook als ze niet in de wijk zelf wonen);

•	 Toegankelijk voor iedereen, in het bijzonder voor personen met beperkte mobiliteit; 

•	 Betaalbaar om een concrete realisatie binnen de projecten te kunnen vinden

In het algemeen is het beheer van de gemeenschappelijke ruimtes en voorzieningen binnen de wijk 
essentieel om een duurzame werking te garanderen. Doordat de gebruikers persoonlijk betrokken 
zijn bij en deelnemen aan het beheer van de gemeenschappelijke ruimtes en voorzieningen, zijn deze 
meestal uitstekend onderhouden. Wanneer mensen een ruimte of voorziening frequent gebruiken en er 
zich verantwoordelijk voor voelen, gaan ze deze automatisch met meer respect behandelen en beter 
beheren. Het gebruik zelf zorgt voor een vorm van sociale controle. Het garandeert de veiligheid en de 
duurzaamheid van de aanvankelijke investeringen.
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Brutopia, Bruxelles 
Het project Brutopia is ontstaan uit een project voor cohousing. Het werd vooral ontwikkeld rond de woonfunctie, 
maar omvat ook kantoorruimte op de begane grond. Meerdere functies worden gedeeld: een gemeenschappelijke 
tuin met speeltuigen, galerijen, een multifunctionele ruimte met een keukenhoek, grote tafels voor grote 
bijeenkomsten, een washok, een gemeenschappelijk dakterras ... Een groep ‘brutopiens’ organiseert activiteiten 
binnen het project.
Er worden regelmatig onderhoudsdagen georganiseerd waarbij iedereen zijn steentje bijdraagt. Het aantal uren 
gemeenschapswerk wordt bijgehouden. Wie niet werkt, doet een financiële bijdrage. Op die manier neemt iedereen 
deel volgens zijn eigen middelen en wensen.

Sociale banden aanhalen en delen kan ook via een 
‘tijdbank’: een bank die voor iedereen toegankelijk is 
en mensen die diensten en kennis willen uitwisselen 
met elkaar in contact brengt. De uitwisselingen 
worden in tijd uitbetaald en niet in geld: een uur krediet 
is gelijk aan een uur geleverd werk. Er is momenteel 
één Brusselse tijdbank13.
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13. Zie ook de website van Bxl en transition

https://utopiabrussels.wordpress.com/the-project/
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HUM 02.04 - Steekt de wijk de aanwezigheid van economische activiteiten een handje toe?

Ambitie: Zorgen voor aangepaste werkplekken

Gezien de verscheidenheid aan (soorten) bedrijven in het Brussels Hoofdstedelijk Gewest, is een 
uitgebreid aanbod noodzakelijk. Daarnaast is het ook belangrijk om bedrijven op te vangen in de 
verschillende fasen van hun traject, binnen en buiten de wijk, om zo hun territoriale verankering 
te bevorderen. Op wijkniveau kan dit resulteren in de ontwikkeling van een gevarieerd grond- en 
vastgoedaanbod in functie van de verschillende levensfasen van een bedrijf. In die zin bestaan 
er verschillende typologieën: co-workingruimtes, bedrijvencentra, starterscentra, incubatoren, 
moduleerbare ruimtes, herlokalisatiemogelijkheden, typologische mix enz.

Het ontwerp van de wijk kan gunstig zijn voor de aanwezigheid van economische activiteiten door enerzijds 
te vertrekken van de inzichten van de diagnose, maar anderzijds ook door voldoende ruimte te laten voor 
de ontwikkeling van initiatieven naarmate de gebruikers zich de wijk eigen maken. Het is dus slim om de 
bestaande dynamiek te integreren, maar ook om ruimte te bieden voor hun toekomstige ontwikkeling. 
In alle gevallen moet een deel van de vloeroppervlakte van een wijkproject worden gereserveerd voor 
economische projecten.

Het creëren van een aangepast onthaalaanbod heeft tot doel rekening te houden met het residentiële 
traject van bedrijven, zowel binnen als buiten de wijk. D.w.z. om vastgoedoplossingen aan te bieden die 
aangepast zijn aan alle fasen van het bedrijf: van de oprichting tot de ontwikkeling van de activiteit. Er 
ontstaan in dit opzicht verschillende modellen:

•	 Co-workingruimte, gedeelde werkruimte: deze ruimtes bieden gedeelde werkruimtes voor werkers 
met verschillende achtergronden. Ze kunnen een interessant lokaal aanbod zijn om te voldoen aan 
de behoeften van telewerkers. In deze ruimtes ontstaan ook netwerken van co-workers, die kansen 
bieden voor directe uitwisselingen en networking, samenwerking en creativiteit. Dit sluit nauw aan bij 
de deeleconomie en wordt vaak voorgesteld als een context die innovatie bevordert.

•	 Starterscentrum: een structuur die bedoeld is om de oprichting van bedrijven te vergemakkelijken 
door hen technische en financiële ondersteuning, advies en diensten te verlenen. De diensten 
bestaan meestal uit het aanbieden van kantoren, soms bedrijfs- of opslagruimtes, gedeelde logistieke 
diensten (receptie, vergaderzalen enz.) en ondersteunende diensten (advies, opleiding, integratie in 
economische netwerken enz.). 

•	 Bedrijfsincubator (of start-up accelerator): dit is een structuur die de oprichting van bedrijven 
begeleidt. De incubator kan ondersteuning bieden op het gebied van huisvesting, advies en financiering 
in een vroeg stadium van het leven van het bedrijf. In tegenstelling tot een starterscentrum is een 
incubator gericht op zeer jonge bedrijven of startende bedrijven, met een scala aan aangepaste 
diensten. Incubators kunnen worden gedifferentieerd naar de diensten die zij aanbieden, al dan niet 
met winstoogmerk, of naar het soort projecten waarop zij zich richten. 
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•	 Workshops, fab labs: productieve ruimtes in de stad worden steeds meer gewaardeerd door de 
lokale economie. Ze bieden de mogelijkheid om de creativiteit en het vakmanschap op lokale schaal 
nieuw leven in te blazen. Deze vorm van productiviteit is zinvol in het kader van korte, circulaire 
circuits. Fab labs zijn specifieke werkplaatsen, ergens tussen een productieplaats en een collectieve 
voorziening zoals een bibliotheek: ze bieden het publiek computerondersteunde hulpmiddelen voor 
de vervaardiging van objecten.

•	 Enz. 

De aanpasbaarheid van de ruimtes bevordert het ontstaan van economische activiteiten doordat het 
mogelijk is adequaat in te spelen op de behoeften van toekomstige bedrijven. Grote multifunctionele 
ruimtes kunnen op die manier worden ontworpen, ook al zijn ze in de eerste plaats bestemd voor 
handel, kantoren of voorzieningen. Dit aanpassingsvermogen heeft ook tot doel de duurzaamheid van 
de investeringen te verzekeren door de mogelijkheid van een tweede leven te waarborgen, afhankelijk 
van de veranderende behoeften van de wijk. Daarvoor kunnen enkele basisprincipes gevolgd worden14 :

•	 De basisbuurtwinkels integreren: bakkerij, apotheek, wasserette, nachtwinkel enz.

•	 Wanneer gebouwen van functie veranderen, erop toezien dat de functionele mix behouden blijft, 
en dan vooral de verticale mix. Voor de ruimtes op de begane grond is de relatie met de straat 
een essentieel element; ze vormen een schakel met de wijk. De aandacht kan ook uitgaan naar de 
activiteiten op de binnenplaatsen van huizenblokken;

Pop Up Artisan 
Het concept van de Pop-up store Artisan stelt een tijdelijke winkelruimte beschikbaar voor ambachtslieden en 
ontwerpers. Het project werd ontwikkeld door het agentschap hub.brussels (voorheen Atrium), in samenwerking 
met verschillende gemeentelijke actoren, afhankelijk van de locatie. In Sint-Gillis heeft het project Artisans 1060 
bijvoorbeeld 18 nieuwe ambachtslieden-creatievelingen de kans geboden om hun originele producten aan te 
bieden in het kader van de derde editie van dit evenement, voorgesteld door Atrium Sint-Gillis, in samenwerking 
met de gemeente, de Grondregie en Ondernemen In Sint-Gillis.

14. Zie ook de Gids Duurzame Gebouwen: http://app.bruxellesenvironnement.be/guide_batiment_durable/
(S(z4zcry45nshvaa55zx02ky55))/docs/MAT13_EN.pdf 
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•	 De mogelijkheden voor gedeelde ruimtes valoriseren en anticiperen op de mogelijkheid om gedeelde 
diensten te organiseren;

•	 Zorgen voor parkeerplaatsen die omkeerbaar zijn of die los van het gebruik van de verdiepingen 
kunnen functioneren;

•	 Het integreren van mogelijkheden voor de inrichting van buitenruimtes en mogelijkheden voor 
toegang tot het dak;

•	 Technische lokalen voorzien die groot genoeg zijn om ook voor andere doeleinden gebruikt te worden;

•	 Te gespecialiseerde ruimtes vermijden. Eventueel door vanaf het begin rekening te houden met een 
mogelijke transformatie naar woning; 

•	 Anticiperen op de nodige aanpassingen gelinkt aan de evolutie van nieuwe praktijken (telewerken, 
co-working, fab lab ...);

•	 Er van meet af aan voor zorgen dat verschillende toepassingen op verschillende tijdstippen mogelijk 
zijn (met name door diverse toegangen);

•	 Modulaire ruimtes voorzien, al van bij het ontwerp van de structuur;

•	 Voldoende plafondhoogte voorzien;

•	 Zorgen voor een goede zichtbaarheid van de ruimtes (wat belangrijk is voor winkels en bedrijven in 
het algemeen);

•	 Bijzondere aandacht besteden aan de kwaliteit van de natuurlijke belichting (zelfs in half-ondergrondse 
ruimtes);

•	 Enz.

De aanpasbaarheid kan in het begin voor extra kosten zorgen, maar is op de lange termijn een toegevoegde 
waarde.

Met aanpasbare gebouwen kunnen de functies van de wijk evolueren naarmate de behoeften en de 
algemene stedelijke context veranderen. Het is belangrijk om deze veranderingen in de loop van de tijd 
in goede banen te leiden. In het geval van een effectieve overgang moet worden voorkomen dat ruimtes 
lange tijd leeg blijven. Dit is des te belangrijker voor panden op de begane grond, want zij beïnvloeden 
het imago van de wijk, de sociale controle en het gevoel van veiligheid in de openbare ruimte. In die zin 
is een tijdelijk gebruik van lege ruimtes een goede manier om de bezetting te optimaliseren, maar ook 
om de activiteit binnen de wijk te garanderen, zelfs in overgangsperiodes tussen verschillende functies15. 
Een specifieke behandeling van lege gevels of etalages kan helpen om het "dynamische" aspect van de 
wijk in stand te houden. 

15.  Zie ook het hoofdstuk SPA ‘Ruimtelijke ontwikkeling’ van het Memento. 
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Made in Maelbeek

In het kader van het Duurzaam Wijkcontract Maalbeek (2014-2017) wees de sociaal-economische diagnose op 
een sterk potentieel voor lokale economische ontwikkeling. Twee opkomende sectoren waarrond verschillende 
projecten worden ontwikkeld, werden in de schijnwerpers gezet: 

•	 Duurzame voeding (bevordering van de korte keten, ondersteuning van de lokale productie en educatieve 
begeleiding, alternatieve distributie, kookworkshops op basis van streekproducten ...); 

•	 Terugwinning-valorisatie van materialen (gedeeltelijke inzameling van bepaalde afvalstromen, associatieve en 
vrijwillige projecten rond het herstellen en hergebruiken van materialen en voorwerpen, en het bevorderen van 
manuele vaardigheden ...).

Meerdere actoren uit deze sectoren hebben belangstelling getoond voor een gedeelde ruimte om meer samen te 
werken en de zichtbaarheid, coherentie en economische leefbaarheid van hun activiteiten in de wijk te verbeteren. 
Het wijkcontract had dan ook als doel de dynamiek rond duurzame voeding en de terugwinning van materialen te 
bestendigen, met een nieuw centrum op de site tussen de twee bruggen (fiche EDP 02). Dit centrum herbergt 
een ruimte die wordt beheerd door een groep verenigingen. Het biedt onder andere onderdak aan participatieve 
workshops voor het herstellen/creëren van allerlei objecten, activiteiten met betrekking tot de bereiding en distributie 
van voedselproducten in de korte keten enz. 

In het kader van de oprichting van dit centrum moeten het programma, de werking en de beheersmodaliteiten van 
het toekomstige gebouw samen met de toekomstige bewoners worden besproken en vastgelegd. In afwachting 
van de ingebruikname van deze infrastructuur en om de territoriale dynamiek in stand te houden, streeft Made 
in Maelbeek ernaar de aanwezige actoren te coördineren om de samenwerking en de concretisering van de 
verschillende projecten op kortere termijn te vergemakkelijken.  

Het wijkcontract wil de creatie van werkgelegenheid en de samenwerking in de bovengenoemde sectoren stimuleren 
door projecten van verenigingen en ondernemers te ondersteunen en te ontwikkelen. Daarom gaf Group One de 
aanzet tot methodologische begeleiding door middel van het proces: MADE in MAELBEEK. Het is de bedoeling 
om projectideeën van de EDP-actiegroep of van andere actoren in de wijk te omkaderen en de opkomst van lokale 
economische activiteit in deze sectoren te stimuleren. De begeleiding is erop gericht:

•	 om projectideeën en concrete acties van de grond te krijgen; 

•	 om potentiële projectdragers voor economische activiteiten in de wijk te identificeren en begeleiden; 

•	 om ondernemersinitiatieven te omkaderen door middel van individuele methodologische follow-up

http://www.elsene.be/site/nl/download/contrats/maelbeek/phase3.pdf
https://www.facebook.com/MadeInMaelbeek?fref=ts 

http://www.elsene.be/site/nl/download/contrats/maelbeek/phase3.pdf
https://www.facebook.com/MadeInMaelbeek?fref=ts 
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HUM 03 - Is de wijk inclusief?

Inclusiviteit heeft tot doel bij te dragen aan het beheer van de diversiteit in een rechtvaardige 
samenleving. Een sociale mix en integratie van alle bevolkingsgroepen is wenselijk, zodat alle 
mensen, met inbegrip van kansarme groepen en minderheden, gelijke kansen hebben om ten 
volle deel te nemen aan de samenleving en van een gelijke 'zichtbaarheid' te genieten. Deze 
doelstelling kan worden bereikt door erop toe te zien dat woningen, openbare ruimtes en diensten 
gediversifieerd, beschikbaar en betaalbaar zijn.

Op menselijk vlak is de duurzame aanpak gericht op een betere verstandhouding tussen de 
bevolkingsgroepen (verschillende leeftijden, verschillende gemeenschappen, verschillende sociale 
niveaus ...). Ze streeft ernaar: 

•	 Stereotypen te bestrijden en daarmee de angst voor de ander weg te nemen;

•	 De mogelijke synergieën en gemeenschappelijke projecten tussen deze groepen te vergroten door 
culturele uitwisselingen te stimuleren;

•	 Gelijke kansen, gerechtigheid en sociale rechtvaardigheid mogelijk te maken. 

Om dit te bereiken, moet de duurzame wijk sociale gemengdheid toelaten en zich openstellen voor alle 
soorten bevolkingsgroepen.

Dit begrip omvat ook genderbeheer op een zeer structurele manier. Het is inderdaad een feit dat 
vrouwen zelden profiteren van de centrale ruimte in de stad. Dit is letterlijk het geval op de speelplaats, 
waar de voetballende jongens bijna alle plaats innemen, en alleen de randen vrijlaten. Dit geldt ook voor 
de openbare ruimte, waar de indeling en de voorzieningen vaak niet op vrouwen zijn afgestemd. Enkele 
objectieve criteria kunnen dit echter verbeteren:

•	 Diversificatie van de soorten sportfaciliteiten in de open ruimte: multisportterreinen, voetbalvelden, 
straatbaskets, skateparken, maar ook aangepaste joggingpaden, ruimtes voor gymnastiek, fitness, 
yoga, pilates, rolschaatsen, zachte matten (voor tai chi) enz.;

•	 Van tijd tot tijd evenementen exclusief voor vrouwen organiseren op de sportvelden, zodat zij ze 
die kunnen toe-eigenen (een dag per week alleen voor meisjes, organisatie van meer gemengde 
balspelen met animatoren ...);

•	 Straatmeubilair voorzien op plaatsen waar voldoende verlichting en doorgang is om de subjectieve 
veiligheid van de gebruikers te garanderen. De vegetatie aanpassen en onderhouden (hoogte en 
grootte van de bomen ...);

•	 De haltes van het openbaar vervoer op gepaste plaatsen voorzien en de nachtelijke routes 
aanpassen (nachtbushalte op verzoek, zo dicht mogelijk bij de bestemming);
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Compagnie des Transports Strasbourgeois (CTS) 
Sinds juni 2019 mogen vrouwen die ‘s avonds met de CTS reizen, een extra halte aanvragen. Met deze dienst 
kunnen vrouwen tussen twee haltes in uitstappen, zo dicht mogelijk bij hun bestemming. Ze is bedoeld voor 
vrouwen die alleen of met jonge kinderen reizen. De dienst op aanvraag is beschikbaar vanaf 22.00 uur. Ten laatste 
één halte voor het gewenste afstappunt moet de passagier de extra stop aanvragen bij de chauffeur. De bussen 
kunnen niet zomaar overal stoppen, alleen op specifieke plaatsen. 
Dit initiatief is al toegepast in Parijs, Lyon en Grenoble.

Herkwalificatie van het huizenblok  Casernes, Namen 
Het 1,3 hectare grote terrein beschikt over talrijke troeven voor een voorbeeldige stedelijke reconversie om een 
nieuw huizenblok op schaal van de wijk vorm te geven: woningen, diensten, voedingswinkels, gemeentelijke 
bibliotheek, brouwerij, park en ondergrondse parkeergarage, dit alles opgebouwd rond een voormalig wachthuis.
Het bestek verplicht de projectontwikkelaars om een vzw te raadplegen die gespecialiseerd is in de genderspecifieke 
inrichting van openbare ruimtes, dit om te verzekeren dat het project beantwoordt aan de wensen van vrouwen. 

https://www.architectura.be/fr/actualite/20972/a-namur-le-site-des-casernes-deviendra-coeur-de-ville
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•	 Rekening houden met de beleving van vrouwen en de afwijkingen in ritten door de stad die minder 
comfortabele plaatsen vermijden (vrouwenwandelingen, ‘gevoelige’ wandelingen) en ongelijkheden 
identificeren;

•	 Voldoende financiële middelen toekennen aan de ontwikkeling van infrastructuur voor vrouwen

Naast deze genderkwestie heeft het begrip ‘inclusiviteit’ vandaag de dag nog steeds betrekking op 
andere kwetsbare groepen:

•	 Personen met beperkte mobiliteit: zij hebben veel verschillende behoeften (zo weinig mogelijk 
obstakels, begeleidende elementen zoals leuningen, podotactiele platen, bewegwijzering enz., 
aangepaste infrastructuren zoals liften, toiletten enz.). De praktijk is sterk geëvolueerd, maar de 
toegankelijkheid is nog niet universeel in Brussel;

•	 Ouderen: hun aanwezigheid in de openbare ruimte kan sterk worden aangemoedigd door voldoende 
rustplaatsen, verlichte ruimtes en veilige plaatsen te voorzien, en door snelle voertuigen op afstand 
te houden;

•	 Kinderen: specifieke inrichtingen kunnen hun autonomie bevorderen en voldoen aan hun behoefte 
aan spel, zoals een veilige schoolomgeving, een goede zichtbaarheid op kruispunten, afgeschermde 
fietspaden en geïntegreerde speelruimtes in de stad16.

 16. Zie ook het hoofdstuk SPA (Ruimtelijke ontwikkeling) – SPA 03.02: bezorgt de wijk gebruikers comfort?  
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HUM 03.01 - Zijn de woningen gedifferentieerd?

Ambitie: Zorgen voor een diversiteit aan woningen en toegankelijkheid voor iedereen

Een gevarieerd woningaanbod bevordert de toegankelijkheid van de wijk voor verschillende 
bevolkingsgroepen. Deze diversiteit uit zich in grootte, type, aantal kamers, maar ook in toegankelijkheid 
en aanpasbaarheid voor personen met beperkte mobiliteit. Ze moet aangepast zijn aan de lokale context 
en in overeenstemming zijn met de gewestelijke huisvestingsstrategie.

Wat de huisvesting betreft, moet het project zorgen voor de integratie van verschillende typologieën 
die een gediversifieerd woningaanbod mogelijk maken in termen van grootte, aantal kamers, indeling, 
fysieke toegankelijkheid... Deze woningen moeten natuurlijk comfortabel zijn, maar ook afgestemd op de 
verschillende soorten huishoudens, zoals alleenstaanden, grote gezinnen, minder mobiele mensen enz. 
De aard van de typologieën moet zowel binnen een gebouw als binnen een straat of een wijk worden 
gediversifieerd17.

De keuze van bouwmethode beïnvloedt de flexibiliteit van de verschillende ruimtes in de wijk, en wel op 
verschillende niveaus: de plannen, het rasterontwerp, de diepte van de gebouwen, de modulariteit van 
de tussenwanden, de plaatsing van verticale circulatiekernen, de modulariteit van de bouwschil, het type 
en de plaatsing van de technische uitrusting, de typologie van de gebouwen, de mogelijkheden voor het 
onderhoud...18. Aanpassingsvermogen vergt meestal innovaties in zowel het ontwerp als de architectuur, 
zodat het gebouw zich aanpast aan de functie en niet andersom. Voor bij de woningen ligt deze kwestie 
voor de hand: hun modulariteit zou de evolutie van de gezinnen moeten kunnen volgen. Gezinnen worden 
in de loop van de tijd immers groter of kleiner. Oplossingen die het mogelijk maken om de woningen aan 
te passen aan deze variatie zijn in dat opzicht interessant:

17.  Towards an Urban renaissance, Final report of the Urban Task Force beheerd door Richard Rogers, Taylor and 
Francis Group plc, Urban Task Force, Londen, 1999
18. Voor meer informatie over de flexibiliteit en aanpasbaarheid van gebouwen, zie fiche MAT13 van de Praktische 
gids voor de duurzame bouw en renovatie van kleine gebouwen: http://document.environnement.brussels/opac_
css/elecfile/IF_Eco_construction_MAT13_Part_FR.PDF 

Ecoparc, Neufchâtel

Het project Ecoparc in Neufchâtel legt de nadruk op 
een mix van activiteiten en een grote verscheidenheid 
aan appartementsgroottes binnen de wijk en in de 
gebouwen zelf.

http://document.environnement.brussels/opac_css/elecfile/IF_Eco_construction_MAT13_Part_FR.PDF  
http://document.environnement.brussels/opac_css/elecfile/IF_Eco_construction_MAT13_Part_FR.PDF  
https://bauart.ch/projects/residential-complexes-in-the-ecoparc-neighbourhood-in-neuchatel/
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•	 Van bij het begin van het project uitbreidingsmogelijkheden voor de woningen voorzien, met zolders, 
bebouwbare buitenruimtes, bijgebouwen, verbouwbare garages ...;

•	 Verbouwing door de bewoners mogelijk maken;

•	 Ervoor zorgen dat ze kunnen worden aangepast aan de behoeften van personen met beperkte 
mobiliteit enz.

Met name voor dit laatste punt is het belangrijk erop te wijzen dat het waarborgen van de toegang en 
het comfort voor iedereen ook inhoudt dat er wijken worden gecreëerd waarin geen enkele vorm van 
handicap of beperkte mobiliteit een oorzaak van uitsluiting is: de aanwezigheid van aangepaste of 
gemakkelijk aan te passen gebouwen is onontbeerlijk voor 10% van de bevolking (mensen in een rolstoel 
of in een vergelijkbare situatie), noodzakelijk voor 40% van de bevolking (ouderen, zwangere vrouwen, 
mensen met mobiliteitsbeperkingen ...) en comfortabel voor iedereen19. Voor openbare gebouwen is 
het al verplicht deze onderdelen te integreren, maar ook privégebouwen en in het bijzonder woningen 
moeten zodanig ontworpen worden dat ze zo toegankelijk mogelijk zijn20, op de begane grond of 
gemakkelijk toegankelijk vanuit de openbare ruimte, en reeds met de gepaste afmetingen, ook al zijn ze 
niet noodzakelijkerwijs uitgerust en uitgevoerd. Het is belangrijk om te specificeren dat een handicap niet 
altijd een kwestie van mobiliteit is: bij het ontwerp van gebouwen is het van essentieel belang om ook 
rekening te houden met doven, slechtzienden enz. 

De integratie van woningen die voldoen aan de PBM-normen en woningen die kunnen worden aangepast 
om aan deze potentiële behoefte te voldoen, is daarbij een noodzaak. We worden allemaal op een 
bepaald moment in ons leven geconfronteerd met deze realiteit. Anticiperen op dit feit is een interessant 
antwoord op onze verschillen, nu en in de toekomst.

Er bestaan veel verschillende woonmodellen21, zoals deze nieuwe modellen:

•	 Het intergenerationele model of de kangoeroewoning waarbij een ouder echtpaar besluit om hun 
huis (of een deel ervan) te delen met een jongere persoon. Het delen van het huis en de geleverde 
diensten zijn voordelig voor beide partijen;

•	 Samen huren wordt vaak gedaan in Brussel, over het algemeen door jonge mensen wanneer 
ze beginnen te werken. Dit model maakt het mogelijk om de kosten te delen, maar ook om het 
gemeenschapsleven na het afstuderen voort te zetten. Dit model spreekt ook actieve mensen aan die 
het gemeenschapsleven waarderen en tegelijkertijd profiteren van een lage huurprijs (alleenstaanden, 
personen die een tijdelijke woning nodig hebben, vriendengroepen, koppels zonder kinderen enz.)

19. Stichting Design For All
20.  Zie ook de (Franstalige) Guide d’aide à la conception d’un logement adaptable, AccesAndGo: 
http://www.anlh.be/multimedia/actualites/1228837101_LOGEMENTADAPTABLE.pdf
21.  Zie ook de website van Habitat et Participation asbl

http://www.anlh.be/multimedia/actualites/1228837101_LOGEMENTADAPTABLE.pdf
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•	 Cohousing, wanneer een groep mensen besluit hun middelen te bundelen om samen hun woningen 
te ontwerpen, te bouwen en te financieren, binnen een gebouw of een groep gebouwen die collectief 
worden beheerd door een gemeenschap waarvan zij de oprichters of vennoten zijn. Ze besluiten 
dan ook om te leven volgens gemeenschappelijke principes, waarvan ze samen de modaliteiten 
hebben bepaald, vaak rond gemeenschappelijke ethische, sociale en ecologische waarden. In dit 
type huisvesting kunnen buren ook ruimtes delen. 

•	 In de context van een duurzame wijk is het bijzonder interessant om de mogelijkheid open te houden 
dat actoren die op deze manier georganiseerd zijn, in het wijkproject geïntegreerd worden. In Brussel 
bestaan er verschillende voorbeelden van dit type. Ze geven blijk van verrijkende uitwisselingen 
tussen gezinnen en deelnemers aan eenzelfde project. Deze dynamiek kan gunstig zijn als ze zich 
geleidelijk aan verspreidt binnen het wijkleven.

•	 Woningcoöperatieven volgens het Zwitserse model zijn woonprojecten met gematigde huurprijzen 
op openbare grond (waarbij de overheid de controle over de grond behoudt). De bewoners vormen 
een coöperatieve.  Deze aanpak houdt de huurprijzen vrij laag, maar stimuleert de (toekomstige) 
bewoners ook om deel te nemen aan de ontwikkeling en het beheer van hun woonruimte. Binnen 
deze coöperatieven zien vele innovaties het licht, zoals nieuwe modellen van gezamenlijke huur tussen 
gezinnen, met privé- en gemeenschappelijke ruimtes, modulaire en flexibele woningen, gedeelde 
diensten en infrastructuren enz.

•	 Enz.

Maison des Babayagas – Thérèse Clerc, Montreuil 
(Seine Saint-Denis), 2013

Het Maison des Babayagas is een cohousingproject dat 
is opgericht door de feministische activist Thérèse Clerc.  
Het gebouw bestaat uit eenentwintig sociale woningen 
op zes verdiepingen voor vrouwen boven de 60 jaar 
en vier woningen voor jongeren onder de 30 jaar. De 
vrouwen helpen en ondersteunen elkaar om zelfstandig 
in hun behoeften te voorzien. In de gemeenschappelijke 
ruimtes vinden activiteiten plaats voor de bewoners, 
zoals tekenworkshops, woonruimtes enz.
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Projet CALICO, CLTB – Bruxelles

Het project CALICO werd geselecteerd in het kader 
van het Europese programma "Urban Innovative 
Actions"."CAre and LIving in COmmunity" is een project 
dat in 2020 in Vorst wordt gebouwd. Het zal bestaan uit 
33 woningen, gegroepeerd in clusters, op de terreinen 
van Community Land Trust. De woningen zullen dus 
betaalbaar zijn voor mensen met een laag inkomen. Het 
project wil nieuwe vormen van samenwonen verkennen, 
waarbij solidariteit tussen de inwoners essentieel is, van 
de jongste tot de oudste.  De door de vzw Pass-ages 
ontwikkelde woongroep voorziet binnen het project een 
geboorte- en sterfhuis.
CALICO heeft ook aandacht voor het aspect "gender". 
Zo zal de woongroep die door de vereniging Angela 
D opgericht is, de nadruk leggen op de specifieke 
woonproblemen van vrouwen.

Kraftwerk – Hans Widmer , Zurich, 2001 
Zürich is een van de duurste steden ter wereld. In 1980 
ziet Kraftwerk I het daglicht, in het verlengde van een 
utopie van die tijd: een enorm coöperatief gebouw 
met 125 evolutieve woningen met een gematigde 
huurprijs en veel gedeelde ruimtes (binnenplaatsen, 
dakterrassen, collectieve keuken, kinderopvang, 
werkplaatsen, moestuinen ...).
De huurders zijn aandeelhouders van de coöperatieve 
en betalen een lagere huur dan gebruikelijk in Zürich.
Vandaag telt Zürich 4 Kraftwerken22.

22.  Zie ook de presentatie over Zürichse coöperatieven gegeven door Claudia Thiesen tijdens de 
lanceringsconferentie van Be Sustainable

https://cltb.be/nl/woonprojecten/calico-nl/
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HUM 03.02 - Is de levensstijl betaalbaar? 

Ambitie: Iedereen de mogelijkheid bieden om in de wijk te wonen, volgens zijn of haar middelen

Er zijn ten minste twee manieren om de wijk voor iedereen open te stellen: de integratie van verschillende 
woningtypes die toegankelijk zijn voor verschillende inkomenscategorieën en de beschikbaarheid van 
betaalbare werk- en vrijetijdsruimtes (met inbegrip van productieve activiteiten), met een passende 
geografische spreiding over de hele wijk. In die zin kan de aard van de aangeboden functies en 
diensten worden aangepast aan de verwachtingen van de toekomstige gebruikers.

De mogelijkheden om toegang te krijgen tot een woning (kopen of huren, middelmatige, gesubsidieerde 
of sociale woningen) en het niveau van de woningen zijn factoren die de sociale gemengdheid binnen 
een wijk ten goede komen. Om een goede integratie van de bewoners binnen de wijk te waarborgen, 
moet het type aangeboden functies echter worden afgestemd op de verwachtingen van de toekomstige 
gebruikers. Er moet dus rekening gehouden worden met de koopgewoontes en de koopkracht. De 
aanwezigheid van verschillende soorten winkels is dan ook een noodzaak om tegemoet te komen aan 
uiteenlopende behoeften. Om de integratie van verschillende bevolkingsgroepen binnen eenzelfde wijk 
te bevorderen, moeten al deze aspecten in aanmerking genomen worden.

Participatieve kruidenierswinkel Chant des Cailles – 
VZW Chant des Cailles, Watermael-Boitsfort 23

De participatieve kruidenierswinkel Chant des Cailles is 
een van de acties van de vzw Chant des Cailles in het 
kader van de duurzame wijk Logis-Floréal. 
De winkel is participatief omdat de klanten ook de 
kruideniers zijn: iedereen besteedt evenveel uren aan de 
uitbating. De prijzen zijn eerlijk voor de producenten en 
voor de consumenten en de producten hebben een zo 
laag mogelijke ecologische voetafdruk. De winkel stelt zich 
open voor de wijk, het is een ontmoetingsplaats voor de 
bewoners, een plek voor uitwisselingen en gezelligheid. 
Iedereen besteedt ongeveer 2 uur per maand aan het 
beheer van de kruidenierswinkel en profiteert in ruil 
daarvoor van producten die samen worden gekozen tegen 
lagere prijzen dan elders.
Een van de doelstellingen van dit project is om geleidelijk 
aan af te stappen van de supermarktlogica van 
massadistributie. 

23. Zie ook de website van Chant des Cailles en hun verschillende acties 

http://www.chantdescailles.be/
http://www.chantdescailles.be/
http://quartierdurable.logisfloreal.be/epicerie/
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BOUWPLAATS

HUM 04 – Is de werf duurzaam op sociaal-economisch vlak?

Ambitie: De organisatie van de bouwplaats optimaliseren voor de werknemers en omwonenden.

Met diverse maatregelen is een meer inclusieve aanpak mogelijk voor alle soorten werknemers: door 
de bouwplaats te optimaliseren op het gebied van werkgelegenheid, sociale integratie en, indien 
mogelijk, lokale verankering. De integratie van sociale clausules in opdrachten voor werken kan dit 
werk bijvoorbeeld toegankelijker maken voor een breder publiek.

Door rekening te houden met het economische leven van de wijk tijdens de bouwfase, kan de impact op 
de bedrijven beperkt worden. Met  name de handelszaken moeten bereikbaar blijven, terwijl de werk- 
en leefomstandigheden van de omliggende ruimtes zoveel mogelijk gerespecteerd moeten worden 
(lawaai, stof enz.).

Bouwplaatsen met oog voor integratie

De bouwplaatsen voor de ontwikkeling van een wijkproject zijn soms een gelegenheid voor integratie, als 
de nodige sociale clausules in het bestek zijn opgenomen. 

Sociaal-economische impact beperken

De uitvoering van een wijkproject kan, ondanks de nagestreefde doelstellingen, schadelijke gevolgen 
hebben voor de sociale en economische vitaliteit van een wijk: de onzekerheid die gepaard gaat met de 
ontwerpfase en de duur van de werken zijn parameters die niet direct controleerbaar zijn. Dat geldt des 
te meer voor de (huidige of toekomstige) gebruikers die afhankelijk zijn van de wijk.

Om dit effect te beperken, kan met verschillende aspecten rekening gehouden worden:

•	 Het goed informeren van de gebruikers, de toekomstige bewoners en de economische actoren 
over de evolutie van het project;

•	 De duur van de werken zoveel mogelijk beperken. De fasering moet op zijn minst trachten het 
wijkleven zo harmonieus mogelijk te organiseren in elke ontwikkelingsfase;

•	 De toegang tot bestaande functies garanderen, met name winkels en collectieve voorzieningen, 
haltes van het openbaar vervoer, toegang tot ontspanningsruimtes enz. 

•	 De tijdelijke bezetting van ongebruikte ruimtes tijdens de bouwfase toestaan, om een prefiguratie 
maar vooral een toe-eigening door de toekomstige gebruikers van de wijk mogelijk te maken, nog 
voor de realisatie van het wijkproject24. 

24.  Zie ook de hoofdstukken SPA ‘Ruimtelijke ontwikkeling’ en MAT ‘Materialen en middelen’ van het Memento.
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BEHEER

HUM 05 - Stimuleert de wijk de economische vitaliteit?

De in de wijk aanwezige activiteiten kunnen gericht zijn op een duurzame, circulaire en 
verantwoorde economische dynamiek. De omvang van de wijk kan inderdaad voldoende 
zijn voor de uitvoering van gecoördineerde acties die de korte distributiekanalen en lokale 
verankering bevorderen en tegelijkertijd inspelen op de huidige mondiale dynamiek.

HUM 05.01 - Bestaat er een duurzame economische dynamiek? 

Ambitie: Bedrijven aanmoedigen om principes van duurzame ontwikkeling toe te passen 

De economische vitaliteit van de wijk wordt gestimuleerd door rekening te houden met factoren voor 
een sterke lokale verankering. De huidige en toekomstige economische en programmatische middelen 
kunnen zorgen voor de implementatie van een circulaire economische ontwikkelingsstrategie, steun voor 
lokale productieve activiteiten, een sociale en rechtvaardige economie ...  

Verantwoord ondernemen en sociale economie

Verantwoord ondernemen betekent dat de doelstellingen van de onderneming gericht zijn op maatschappelijke 
meerwaarde. Een duurzaam project zal niet alleen economische, maar ook sociale en ecologische doelstellingen 
hebben. Het hecht waarde aan overleg met de belanghebbenden op lokaal niveau. 

Deze doelstelling wordt bereikt door middel van een bedrijfsmodel dat onder andere streeft naar:

•	 Minder gebruik van grondstoffen en meer hergebruik;

•	 Lagere kosten door collectief gebruik van goederen en diensten; 

•	 Ondersteuning van initiatieven op het gebied van eerlijke handel;

•	 De invoering van een circulaire economie.

Het initiatief en de innovatie zijn dus niet alleen economisch, maar gaan ook gepaard met het zoeken naar 
een collectief belang of maatschappelijk nut25 :

25. Dit is een link naar een inspirerende lijst van vernieuwingen op vlak van sociale economie:  
http://library.uniteddiversity.coop/Money_and_Economics/Compendium_for_the_Civic_Economy.pdf
iDROPS organiseerde de sociale innovatie LAB Belgium 2013. Met SIL (Social Innovation Lab) Belgium 2013 bood 
iDROPS een platform aan waar sociale experts op het gebied van armoede en sociale uitsluiting, mensen uit de 
IT-sector, creatieve professionals of zelfs geïnteresseerde amateurs elkaar konden ontmoeten. Een kruisbestuiving 
van ideeën heeft het mogelijk gemaakt om digitale oplossingen te genereren voor verschillende sociale problemen 
in België. Naast Vlaanderen en de steden Kortrijk, Gent, Leuven, Antwerpen, Genk en Brussel zijn er verschillende 
Waalse steden bij betrokken, zoals Bergen, Luik en Charleroi.

http://library.uniteddiversity.coop/Money_and_Economics/Compendium_for_the_Civic_Economy.pdf
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•	 Voldoen aan sociale behoeften: gezondheid, onderwijs, cultuur, vervoer, energie, milieu;

•	 Bijdragen aan de strijd tegen uitsluiting, armoede en maatschappelijk kwetsbaarheid;

•	 Bevordering van een participatieve bestuursvorm;

•	 Enz.

Lokale initiatieven stimuleren

Om het onderhoud en de ontwikkeling van sociale ondernemingsprojecten in duurzame wijken te 
stimuleren, kunnen verschillende acties worden overwogen:

•	 Meer ruimtes voorzien voor uitwisselingen en ontmoetingen om het ontstaan van projecten te 
bevorderen; 

•	 Systemen voor gedeeld beheer opzetten, bijvoorbeeld voor gedeelde ruimtes, om het testen van 
activiteiten mogelijk te maken; 

•	 De tijdelijke bezetting van gebouwen toestaan;

•	 Een mechanisme of ruimte voorzien om aan te zetten tot innovatie, om het ontstaan van economische 
projecten die verband houden met het grondgebied aan te moedigen. Dergelijke materiële of 
immateriële ruimtes zijn in vele wijken ontwikkeld onder de naam fab lab, living lab enz.; 

•	 Een begeleidingsdienst voor ondernemers ontwikkelen, om hen te helpen bij het formuleren en 
uitvoeren van hun economisch project;

•	 De vaardigheden van projectdragers aanscherpen door middel van opleiding (sectoraal, technisch 
enz.) en opvolging van de activiteiten;

•	 Specifieke ondersteunende structuren opzetten (materieel of immaterieel) om lokale economische 
ontwikkelingsinitiatieven te ondersteunen, samenwerking te vergemakkelijken en partnerschappen 
te ontwikkelen met lokale organisaties ter ondersteuning van het ondernemerschap. In het Brussels 
Hoofdstedelijk Gewest zijn er verschillende organisaties die als partner kunnen meewerken aan 
het opzetten van opvang en begeleiding voor startende ondernemers (lokale economische loketten, 
netwerk van bedrijvencentra, Missions Locales (http://www.mission-locale.be/), jobhuizen, HUB 
Brussels enz.)

•	 Enz.

http://www.mission-locale.be/
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Bevordering van de economische revitalisering in het kader van het DWC Bosnië 
De sociaal-economische diagnose in het kader van het wijkcontract Bosnië heeft de kwetsbaarheid van de bedrijven in de 
wijk aan het licht gebracht. Dit blijkt uit de sluiting van veel handelszaken (hoog percentage bedrijfssluitingen), het aantal 
lege cellen en het belangrijke fenomeen van de verbouwing van handelsruimtes tot woningen. Om deze achteruitgang 
in de economische vitaliteit van de wijk aan te pakken, is een economisch en sociaal revitaliseringsprogramma opgezet.
In dit kader heeft het lokale zakencentrum Village Partenaire 3 belangrijke acties gelanceerd die kunnen inspelen op 
de behoeften van de ondernemers in de wijk.

•	 Actie 1: Ondernemers informeren over bestaande bijstands- en ondersteuningssystemen (hulpmiddelen voor 
het ondernemerschap enz.). Veel ondernemers spreken namelijk maar weinig Frans, waardoor de informatie hen 
moeilijk bereikt. Het is daarom noodzakelijk om ter plaatse praktische informatiesessies te organiseren, met een 
overzicht van alle vormen van steun waartoe zij toegang kunnen krijgen.

•	 Actie 2: De lokale partners bewustmaken van de staat en de behoeften van de wijk. Binnen de grondgebieden 
kunnen bepaalde wijken worden verwaarloosd omdat ze geen belangrijke handelscentra zijn. Wanneer de 
partneractoren zoals de gemeente, het COM (Centrum voor Ondernemingen in Moeilijkheden), Atrium enz. 
gesensibiliseerd worden, schenken zij meer aandacht aan de situatie van de wijk en intensifiëren ze hun acties in 
de doelwijk;

•	 Actie 3: Ondernemers hulpmiddelen aanreiken voor het goede beheer van hun bedrijf. Veel ondernemers hebben 
geen formele beheersmethode voor hun bedrijf en dat kan desastreuze gevolgen hebben voor het voortbestaan 
van hun activiteit. Village Partenaire heeft een eenvoudig beheersinstrument ontwikkeld, Ecobox, dat ondernemers 
warm maakt voor een minimaal financieel beheer, essentieel voor de levensvatbaarheid van een activiteit. Dit 
instrument vergroot het bewustzijn over de minimale monitoringindicatoren om een beeld te krijgen van het beheer 
van de activiteit.

https://quartiers.brussels/1/q/68
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La Conciergerie, wijklab, Nantes 
La Conciergerie biedt diensten en organiseert activiteiten voor de bewoners en gebruikers van Île de Nantes. Ze 
wil het samenleven bevorderen door banden te scheppen tussen de gebruikers, met verschillende diensten en 
activiteiten: stomerij, pakketten met streekproducten, postkantoor, schoenmakerij, maar ook workshops, wandelingen, 
ruimteverhuur enz. 

Solidaire Conciërgedienst, Ecoquartier Ginko, Bordeaux 
Het ecowijkproject Ginko in Bordeaux omvat een solidaire conciërgedienst. Deze conciërgedienst is op weekdagen 
geopend van 17 tot 20 uur en wordt beheerd door vier medewerkers in een integratieprogramma. Er zijn verschillende 
diensten beschikbaar (levering van brood en kranten, hulp bij administratieve procedures, stomerij, babysitten ...). 
Deze plek is bedoeld als ruimte voor sociale binding, om leven in de brouwerij te brengen. "Want op dit moment is 
alles nog nieuw, zelfs de inwoners ..." © Richard Bonnet

https://conciergerie-solidaire.fr/bordeaux/
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Opname van sociale clausules26

Overheidsopdrachten zijn een belangrijk instrument om de doelstellingen op het gebied van sociale 
integratie te halen. De opname van sociale criteria in overheidsopdrachten is essentieel voor ondernemingen 
in de sociale economie, die aldus worden erkend voor hun werk op het gebied van activering en aanbod. 
Er is een gids gepubliceerd om de overheidsinstanties te informeren over en bewust te maken van de 
verschillende mogelijkheden die de wetgeving inzake overheidsopdrachten biedt27.

Maar ook particuliere opdrachtgevers zijn zich steeds meer bewust van de noodzaak om de voorkeur 
te geven aan lokale acties ten gunste van de werkgelegenheid in het gebied waar zij hun activiteiten 
ontwikkelen. Zij willen ook meer maatregelen treffen ten gunste van diversiteit en verantwoorde 
onderaanneming. Bij de invoering van een sociale clausule in een particuliere opdracht moet rekening 
gehouden worden met de omvang van die opdracht en de specifieke kenmerken ervan. Doorgaans 
wordt ze uitgedrukt in de vorm van integratie-uren voorbehouden aan doelgroepen die moeilijk toegang 
hebben tot de arbeidsmarkt.

De meeste sociale clausules zijn bedoeld voor de volgende sectoren: 

•	 Bouw en openbare werken;

•	 Groene ruimtes, openbare parken en tuinen;

•	 Inzameling en valorisatie van afval;

•	 Schoonmaak;

•	 Andere, meer specifieke sectoren zoals archivering, horeca, drukkerijen, mailing ...

De opname van sociale clausules in opdrachten houdt het volgende in:

•	 Nagaan in welke opdrachten voor werken of diensten de clausule kan worden opgenomen;

•	 Het integratiepotentieel van het gebied vaststellen: mensen en structuren;

•	 Nadenken over het territoriaal beheer van de sociale clausules;

•	 De opdrachten en percelen kiezen: onderwerp en bedrag;

•	 Bepalen welke integratie-inspanning juist verwacht wordt van de bedrijven;

•	 Zorgen voor interne en externe communicatie (informatie aan externe partners en interne communicatie 
over de resultaten van de clausules om de motivatie te behouden).

26. Een sociale clausule is een bepaling in het bestek van een opdracht die gericht is op de opleiding of sociaal-
professionele integratie van laaggeschoolde werkzoekenden, leerlingen, stagiairs of pas afgestudeerden. Sociale 
clausules zijn niet van toepassing op opdrachten voor leveringen, maar alleen op opdrachten voor werken en 
diensten. 
27. https://www.mi-is.be/nl/themas/europa/sociale-economie-de-europese-unie/overheidsopdrachten

https://www.mi-is.be/nl/themas/europa/sociale-economie-de-europese-unie/overheidsopdrachten
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HUM 05.02 – Stimuleert het wijkproject de integratie van mensen in een circulaire 
economie?

Ambitie: Bevorderen van een circulaire economie, dankzij de betrokkenheid van actoren met 
een lokale dynamiek en verantwoord ondernemerschap.

De reflectie over het metabolisme van de wijk gebeurt bij voorkeur in dialoog met de actoren in het 
veld: de concretisering van lokale economische projecten in de wijk wordt niet alleen vergemakkelijkt 
door een goed begrip van de werking van de aanwezige dynamiek, maar ook door de actoren te 
betrekken bij de implementatie van synergieën op lokaal of supralokaal niveau.

Verantwoord ondernemerschap heeft een ecologisch, economisch en sociaal aspect. Om deze 
dynamiek te stimuleren, trachten sommige bedrijven het volume grondstoffen te verminderen door 
meer te hergebruiken. Om de kosten te drukken, maken ze collectief gebruik van goederen en 
diensten, ondersteunen ze initiatieven voor eerlijke handel en bevorderen ze de ontwikkeling van een 
circulaire economie.

Het GPCE (Gewestelijk Programma voor Circulaire Economie) werd in 2016 door de regering 
goedgekeurd en wordt gedragen door Leefmilieu Brussel samen met Impulse, Innoviris en het 
Agentschap Net Brussel. Het heeft als taak om het Brussels Hoofdstedelijk Gewest op de kaart te 
zetten als een bijzonder innovatieve Europese regio, voortrekker op het vlak van openbaar beleid ter 
ondersteuning van de ontwikkeling van de circulaire economie, vanuit een voluntaristische benadering 
inzake het efficiënt beheren van hulpbronnen28.

Het GPCE streeft 3 algemene doelstellingen na: 

•	 De milieudoelstellingen omvormen tot economische kansen;

•	 De economie verankeren in Brussel om, waar dat mogelijk is, plaatselijk te produceren, de 
verplaatsingen te verminderen, het gebruik van het grondgebied te optimaliseren en meerwaarde 
te creëren voor de Brusselaars;

•	 Bijdragen aan decreatie van werkgelegenheid.

De circulaire economie is dus een economisch model waarin hulpbronnen ‘in een lus’ circuleren om ze 
te behouden door: efficiënter gebruik te maken van hulpbronnen, de verspilling ervan te verminderen, 
het afval van de ene persoon te laten uitgroeien tot de hulpbron van een andere, de levensduur van 
producten te verlengen enz. De implementatie van lussen op lokaal niveau maakt het mogelijk om de 
impact van de handel en de productie op het milieu te verminderen en tegelijkertijd het welzijn van de 
burgers te vergroten. Het wijkontwerp bevindt zich op een strategisch niveau voor de totstandkoming 
van lokale dynamiek. De verwezenlijking van deze ambities vereist enkele essentiële stappen29 : 

28. Zie ook Be Circular website
29. Zie ook het hoofdstuk MAT ‘Hulpbronnen en afval’ van het Memento



HUM

•	 Inventarissen van de hulpbronnen opstellen ("wat?"): zonder een algemene visie op de 
beschikbare hulpbronnen kan geen strategie worden ontwikkeld om de theorie in de praktijk te 
brengen. Het betreft hulpbronnen die aanwezig zijn in te slopen gebouwen, maar ook, in bredere 
zin, alle hulpbronnen die geproduceerd worden en nodig zijn voor het wijkleven (consumptie, 
behoeften, specifieke productie, organisch afval, eenmalig afval enz.). 

•	 De plaatsen en bijzondere omstandigheden van de wijk in kaart brengen ("waar?"): 
middelenbeheer reikt meestal verder dan het gebouw zelf. Naast de theoretisch geïdentificeerde 
stromen vraagt de realiteit om geschikte ruimte voor het beheer van deze middelen, hun opslag, 
sortering en verpakking, met het oog op hun hergebruik. Daarom is het bijzonder interessant om 
het middelenbeheer op de schaal van de wijk op te vatten. 

•	 Contact opnemen met specifieke operatoren ("wie?"): de eerste stap is hier het identificeren 
van de actoren die al in de wijk aanwezig zijn, maar ook degenen die op grotere schaal bij de 
valorisatie van de hulpbronnen betrokken kunnen worden. 

Verbanden tussen actoren, hulpbronnen en ruimtelijke 
omstandigheden, FQD 2018
Dit drievoudige uitgangspunt legt de basis voor de 
reflectie om in een tweede fase het volgende te kunnen 
identificeren: 
•	 de kanalen tussen deze drie pijlers, 
•	 en de te ondernemen acties. 

ACTOREN: organisatoren die een impact 
kunnen hebben op het systeem.

ACTIES: de acties die door 
de actoren ondernomen 
worden om de hulpbronnen 
in waarde om te zetten.

HULPBRONNEN: de 
middelen waarop de 
circulaire economie is 
gebaseerd.

KANALEN: het systeem om 
hulpbronnen te verzamelen 
en te verplaatsen.                       

OMSTANDIGHEDEN: 
de fysieke ruimtes waar 
de hulpbronnen worden 
verbruikt of verwerkt.
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See U, USquare, Kazernes van Elsene – SAU, Creatis, D-Side Groupe, Troisième Pôle30 

Usquare is een voorbeeld als duurzaam wijkproject dat zich bevindt op de site van de voormalige kazerne van Elsene. De 
MSI beheert de operationele ontwikkeling van Usquare.brussels. Zij heeft een team samengesteld in nauwe coördinatie 
met alle betrokken lokale en gewestelijke overheden (perspective.brussels, Gemeente, Gewest, DBDMH ...) en met de 
universiteiten. In dit verband stuurt de MSI een overgangsproject aan, genaamd See U.
Op organisatorisch niveau heeft de MSI een stuurgroep opgericht waarin het coördinatieteam, de lokale en gewestelijke 
besturen en de universiteiten zitting hebben. Ze heeft met een zeer open procedure in twee stappen de tijdelijke 
gebruikers aangeduid: via een overheidsopdracht werd een ‘dynamische beheerder’ voor de volledige site aangesteld, 
en er werd een oproep tot het indienen van blijken van belangstelling uitgeschreven voor de selectie van een veertigtal 
tijdelijke eerste gebruikers, met een goede diversiteit in termen van sectoren, grootte en benadering (muzikale opvoeding, 
danslessen, naaiworkshop enz.). De velodroom is een van de activiteiten om zachte mobiliteit te promoten, maar ook een 
plek waar verschillende doelgroepen elkaar kunnen ontmoeten. Hij werd gerealiseerd door Bruno Herzele en Elke Thuy.

Deze oproep voldeed dus enerzijds aan de vraag naar goedkope ruimtes voor een reeks burger-, privé- of 
verenigingsinitiatieven en anderzijds aan de behoefte aan een aantal buurtdiensten in de wijk.

Toen de site werd aangekocht, moesten de gebouwen worden leeggehaald. Er werd besloten om de hulpbronnen te 
selecteren en te hergebruiken: meubilair, apparatuur, materialen (bakstenen) en zelfs kleding (oude uniformen).

Het tijdelijke karakter van bepaalde activiteiten is interessant om de opkomst van nieuwe praktijken te 
vergemakkelijken, dankzij contracten voor tijdelijke bezetting, maar ook door het gebruik van verplaatsbare 
voorzieningen, zoals demonteerbare of gerecycleerde structuren (gemaakt van herwonnen materialen), 
geprefabriceerde of kant-en-klare structuren (containers, paviljoenen, caravans, bestelwagens ...). Het 
gaat er vooral om te kunnen besparen op de ingezette middelen, zodat het gemakkelijker wordt om een 
activiteit te starten voordat er een investering wordt gedaan om deze in stand te houden. De invoering 
van overgangsstrategieën aanmoedigen, waarbij activiteiten worden geïmplementeerd naarmate dat 
nodig is, zonder te wachten op een "afgewerkt" project. Dergelijke overgangen stellen ons in staat om 
te testen, aan te trekken, maar ook om de ambities voor de wijk bij te sturen.

30.  Zie ook het gedeelte Inspiratie op het platform van Be Sustainable "Usquare.brussels"

https://www.see-u.brussels/
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